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Problem terroryzmu jest wspoiczesnie obecny w wiekszosci obszaréw
badan nad bezpieczenstwem. Stanowi jedno z najistotniejszych wyzwan
przed jakim stoja podmioty migdzynarodowe, w tym panstwa. Wspdlno-
ta miedzynarodowa ciagle poszukuje sposobow zwalczania terroryzmu
i kreacji metod pozwalajacych na skuteczne przeciwdziatanie temu zja-
wisku. Dazenie to wynika nie tylko z faktu, ze panstwa sa zobowigzane -
w ramach realizacji swoich ustawowych zadan - do zapewnienia obywate-
lom bezpieczenstwa, ale takze ze wzgledéw utylitarnych, polegajacych na
utrzymaniu pokoju i porzadku migdzynarodowego.

Recenzowana publikacja wpisuje si¢ w obszar prac stuzacych powyzszym
celom. Jest cenna ze wzgledu na walory dydaktyczne i naukowe.

W pierwszym wymiarze publikacja porusza szereg zagadnien pozwalaja-
cych na rzetelne i interesujace prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w obszarze
bezpieczenstwa panstwa oraz osigganie efektéw odnoszacych sie¢ nie tylko
do wiedzy, ale rowniez umiejetnosci i kompetencji. Oprécz jasno i logicz-
nie sformulowanej faktografii zawiera ponadto szeroki zestaw instrumen-
tow umozliwiajacych realizacje ¢wiczen z zakresu bezpieczenstwa panstwa
w obszarze zwalczania terroryzmu.

W drugim, naukowym wymiarze autorzy publikacji dokonali interesuja-
cego przegladu metodologii rozpoznawania zagrozen terrorystycznych przy
zastosowaniu analiz strategicznych. Aspekt ten wydaje sie by¢ szczegdlnie
cenny dla struktur oraz instytucji zajmujacych si¢ przeciwdzialaniem i zwal-
czaniem zagrozen terrorystycznych. Obok opisu mozliwosdci praktycznych
zastosowan teorii analiz strategicznych, istotnym walorem publikacji jest
opis podstawowych narzedzi niezbednych do ich realizacji w obszarze walki
z terroryzmem oraz ich prezentacja w postaci zalacznikéow do recenzowa-
nego tekstu.

Publikacja kompleksowo ujmuje problematyke terroryzmu, jednak
nie s3 to rozwazania stricte teoretyczne ani pretendujace do calosciowe-
go zreferowania tematu. Przyjete w tytule publikacji ograniczenie ,w uje-
ciu analiz strategicznych” narzucito autorom koniecznos¢ selekcji wiedzy
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dotyczacej terroryzmu pozwalajacej skoncentrowac si¢ na obszarach i ele-
mentach przydatnych do zastosowania omawianych narzedzi oraz metod
badawczych. Poszczegdlne czesci publikacji sg ze sobg powigzane, a zawarte
w nich tresci poprawnie ze sobg koresponduja, dajac jednolity obraz przed-
miotu i podmiotu badawczego. Pozornie, zakres publikacji jest w pewnych
obszarach zbyt szeroki. Niektore fragmenty, jak cho¢by podrozdzial porzad-
kujacy wiedzg o panstwie, mozna uznac za niepotrzebne obcigzenie publi-
kacji materialem teoretycznym. Tymczasem praktyka potwierdza, ze tego
rodzaju teoria jest przydatna: publikacja ukazala si¢ na rynku wydawniczym
w czasie, gdy mial miejsce tragiczny zamach terrorystyczny w Paryzu. To
czy odpowiedzialne za zamach Panstwo Islamskie jest rzeczywiscie pan-
stwem, czy organizacja terrorystyczng zbudowana i dzialajacg wedlug zna-
nych, klasycznych zasad, czy tez zwykla, ponadpanstwows, zorganizowang
strukturg o charakterze przestepczym - czytelnik moze samodzielnie podjac
probe znalezienia odpowiedzi, positkujac sie swoistg ,,sciaggawka’, w ktorej
wyliczono niezbedne atrybuty panstwa. Tym bardziej, ze w chwili obecnej
rozstrzyganie w tej kwestii mialoby sens wytacznie publicystyczny. W wy-
miarze naukowym Panstwo Islamskie jest bowiem tworem in statu nascendi
i wyrokowanie o jego charakterze bytoby przedwczesne. Co nie oznacza na-
turalnie, Ze w pewnym momencie kolejne spojrzenie na katalog cech i atry-
butéw panstwa nie doprowadzi do konkluzji: tak, to jest panistwo. Panstwo-
-terrorysta, panstwo-pirat, panstwo-przestepca migdzynarodowy.

Pierwszy rozdzial publikacji ma wymiar teoretyczny i wnikliwie oma-
wia usytuowanie analiz strategicznych w obszarach studiéw nad przyszio-
$cig, teoriach bezpieczenstwa oraz badaniach typu foresight podnoszacych
aspekt mozliwosci ich wykorzystania dla bezpieczenstwa panstwa. Wy-
szczegblniono takze szkotly, ktére zdefiniowano jako ,koncepcje postrze-
gania otoczenia oraz realizacji celéw przez podmioty majace bezposredni
wplyw na sposoby realizacji planowania” i poddano je krytycznej ocenie.
Autor rozdziatu podjal dzialanie na polskim gruncie nowatorskie: do bada-
nia zagrozen terrorystycznych zaproponowatl przystosowanie metod wlasci-
wych dla biznesu - analizy strategicznej, ktora poszukuje korelacji miedzy
podmiotem (w biznesie jest to zwykle przedsiebiorstwo, ktdre stawia sobie za
cel osiggniecie konkretnego zysku) a jego otoczeniem (ktére narzuca ogra-
niczenia prawne, ekonomiczne, spoteczne, polityczne, klimatyczne i wiele
innych). Zagrozenia dla panstwa plynace ze strony terroryzmu analizowa¢
mozna w dwoch obszarach: badajac organizacje terrorystyczne - ich cele,
metody i mozliwosci dziatania (a wigc - trywializujac — potraktowac je jak
»przedsiebiorstwo” nastawione na zysk) oraz badajgc panstwo - jego mocne
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i stabe strony, przygotowanie do odparcia ewentualnego ataku i zniwelowa-
nia jego skutkéw (byloby to wiec ,otoczenie”, ktdre narzuca ograniczenia
i ma pewna mozliwo$¢ kontrolowania podmiotéow aktywnych na rynku).
Obie perspektywy sa cenne poznawczo i moga stanowi¢ nowe spojrzenie na
zagrozenia terrorystyczne.

Rozdziat drugi stanowi praktyczne kompendium wiedzy na temat terro-
ryzmu. Prawidlowo porzadkuje obszar badawczy rozpatrywanego proble-
mu, odnoszac si¢ do kwestii definicyjnych i probleméw z nimi zwigzanych,
zagadnien historycznych dotyczacych jego ewolucji, jak réwniez analizuje
istote oraz zrdédla i przyczyny prowadzace do narodzin terroryzmu. Do roz-
dzialu wlaczono takze klasytikacje zachowan terrorystycznych i scharakte-
ryzowano ich rodzaje. Wazne i przydatne wydaje si¢ rowniez umieszczenie
w publikacji zestawienia organizacji terrorystycznych przygotowanego dla
potrzeb Unii Europejskiej, a takze aktéw normatywnych przyjetych przez
unijne instytucje i organizacje migdzynarodowe odpowiedzialne za zwal-
czanie terroryzmu. W syntetyczny sposob przedstawiono takze perspekty-
wy dla tego zjawiska wskazujac nowe sposoby dzialania oraz podmioty na-
razone na terrorystyczne ataki.

Rozdzial trzeci dotyka waznego problemu, jakim jest konieczno$¢ za-
pewnienia bezpieczenstwa panstwa, obywateli i mienia przed atakami ter-
rorystycznymi. Przeglad rozwigzan systemowych, instytucjonalnych i orga-
nizacyjnych zastosowanych w Polsce pozwala czytelnikowi zorientowac sig
w ich skutecznosci i przydatnoséci w zakresie zapobiegania terroryzmowi,
eliminowania jego przyczyn oraz zwalczania juz istniejacych zagrozen tego
typu. W rozdziale zawarto réwniez szereg informacji, ktére moga stanowi¢
punkt wyjscia do dalszych studiéw nad terroryzmem miedzynarodowym.
Przytoczono np. stosunkowo $wieze (pochodzace z I potowy XX w.) przy-
kiady proklamowania panstw — efemeryd (,,panstwo” powolane na platfor-
mie wiertniczej zlokalizowanej poza czyimikolwiek wodami terytorialnymi
czy ,panstwo  zbudowane na rafie koralowej okresowo zalewanej falami
oceanu), ktére w fatwy sposob moglyby sta¢ sie wlasnoscig i swoistym pied-
-a-terre dla terrorystow. Rozdzial trzeci zawiera ponadto autorska klasyfika-
cje zachowan organizacji terrorystycznych i czynnikéw rzutujacych na cze-
stotliwo$¢ wystepowania zamachdéw. Tresci te potraktowano jako material
wyjsciowy dla interesujacej oceny zagrozen terrorystycznych panstwa przy
uzyciu malo popularnej, ale — jak si¢ wydaje, przydatnej - metody analizy
strategicznej zwanej ,,pietg achillesa”

W rozdziale czwartym opisano metody zarzadzania strategicznego,
ktére moga postuzy¢ do analiz otoczenia oraz potencjaléw organizacji
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terrorystycznych w kontekscie bezpieczenstwa panstwa. Wyszczegolnio-
no metody pozwalajace na badania: srodowiska wewnatrzoperacyjnego;
otoczenia operacyjnego; otoczenia ogdlnego; metode PEST i scenariusze
mozliwych zdarzen; metode ETOP, 1aczaca oceng otoczenia operacyjnego
i ogdlnego; koncepcje stakeholders, opisujaca graczy wewnetrznych i ze-
wnetrznych; metode SWOT, dzigki ktérej prowadzi¢ mozna zbieranie; syn-
teze¢ otrzymanych wynikéw badan z wykorzystanych analiz strategicznych.

Recenzowana publikacja stanowi znaczacy wktad w badania naukowe nad
terroryzmem. Wydaje sie, ze ciekawym obszarem rozwazan autoréw ksigzki
mogltby by¢ réwniez ponadpanstwowy poziom Unii Europejskiej. Jej rola,
zwigzana z koordynacjg dzialan w obszarach bezpieczenstwa wewnetrzne-
go panstw czlonkowskich, wymaga stosowania narzedzi pozwalajacych na
przewidywanie, ostrzeganie i zapobieganie aktom terrorystycznym na ich
terytorium, a tymi - jak wynika z publikacji - s3 analizy strategiczne. Zapo-
wiedz takich badan zawarta jest w konkluzjach recenzowanej pracy, gdzie
autorzy pisza, ze ,nowa jako$¢ srodowiska bezpieczenstwa bedzie wymaga-
fa od panstwa innego myslenia, charakteryzujacego si¢ m.in. calosciowym
i ponadnarodowym podejsciem” Owa zapowiedz $wiadczy o dostrzega-
niu probleméw przydatnosci analiz strategicznych w badaniu terroryzmu
w szerszym spektrum - srodowiska miedzynarodowego i ponadnarodowego
- i jest dobrym synoptykiem dla przyszloéci prac prowadzonych przez au-
torow recenzowanej publikacji. By¢ moze warto, aby autorzy pokusili si¢
o przygotowanie drugiej czesci publikacji. Tym razem analize nalezaloby
przeprowadzi¢ juz nie dla hipotetycznego panstwa i hipotetycznej organiza-
cji terrorystycznej, a konkretnego obszaru (Polska? Europa Srodkowa? Unia
Europejska?) i konkretnej organizacji terrorystycznej.

Recenzowana pozycja jest niewatpliwie godna polecenia lektura, ktorej
odbiorcami powinny by¢ nie tylko srodowiska akademickie, ale tez instytu-
cje odpowiedzialne za zapewnienie bezpieczenstwa panstwa. Mozna uznac,
ze ambitna proba dostosowania metod analizy strategicznej do badania za-
grozen terrorystycznych zakonczyla sie sukcesem.
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